
REKENKAMER || ZWIJNDRECHT  

 

Aan de het college van de gemeente Zwijndrecht  

Raadhuisplein 3  

3331 BT Zwijndrecht 

Postbus 15  

3330 AA Zwijndrecht  

T 14 078  

Secr. 078- 7703514 

 H.Kooyman@zwijndrecht.nl  

 

Onderwerp  Opvolging doorwerking aanbevelingen rekenkamer 2019-2023  

Behandeld door Rekenkamer Zwijndrecht                                                                     Datum       5 september 2023  
                                                                                                       Verzenddatum                  

 
 
 
Geachte collegeleden, 
 
De afgelopen periode heeft de Rekenkamer Zwijndrecht een onderzoek uitgevoerd naar de 
opvolging/doorwerking van de door ons aan het college gegeven aanbevelingen in de 
periode 2019-2023. Een en ander ook zoals op 22 maart jl via mail met uw college 
gecommuniceerd. Het betreft een vijftal onderzoeken (rekenkamerbrief bij de begroting 
2020-2023, de afvalinzameling, de toegevoegde waarde van DEAL!, de staat van Zwijndrecht 
en het onderzoek naar de effectiviteit van het jongerenwerk). We hebben uw college 
verzocht om per aanbeveling aan te geven wat de huidige stand van zaken is en waar dat uit 
blijkt. Dat heeft geleid tot een omvattend overzicht wat u als bijlage bij deze brief aantreft. 
Wij danken u hartelijk voor de aangereikte informatie 
 
Beeld 
Het beeld wat daaruit ontstaat is dat over de volle breedte het college zich de door de raad 
aangenomen aanbevelingen ter harte heeft genomen en er mee aan de slag is gegaan. Het 
college maakt het transparant en laat ook zien hoe de uitwerking van de aanbevelingen zijn 
plaats heeft gekregen in onderdelen van de beleids- en bedrijfsvoering. Daarbij is het 
herkenbaar dat de aanbevelingen gegeven bij onderzoeken die verder in het verleden liggen 
al dieper zijn ingedaald en geborgd. Het onderzoek naar de afvalinzameling is daar wat ons 
betreft een goed voorbeeld van.  
 
Wat zegt dit ons als Rekenkamer? 
Het is verleidelijk om te stellen dat de rekenkamer kennelijk aanbevelingen geeft waarmee 
we ‘raak schieten’, die goed uitvoerbaar zijn en die ook het college zelf helpen bij de 
uitvoering van hun taken. En dat we ‘dus’ ook onze bijdrage leveren aan de versterking van 
de kaderstellende en controlerende rol van de raad. Enerzijds ligt dat ook in het verlengde 



van de toonzetting van de bestuurlijke reacties van het college op onze onderzoeken en de 
ontvangst van de onderzoeken door de raad. Anderzijds vraagt het om scherpte en blijvende 
aandacht als uit een doorwerkingsonderzoek blijkt dat de aanbevelingen nagenoeg allemaal 
zijn opgevolgd. Ook door het verschil in publicatiedatum blijft het zaak om de opvolging van 
de aanbevelingen te blijven ijken, zodat ook op de borging van de meer recent gegeven 
aanbevelingen een spreekwoordelijk stuur wordt gezet.  
 
Wij concluderen evenwel dat het college serieus werk maakt van de aanbevelingen van de 
rekenkamer, ze oppakt en uitvoert en de uitwerking borgt in de beleids- en bedrijfsvoering 
van de organisatie. Dat past in een professionele bestuurscultuur en is een prettige 
constatering, ook voor het samenspel tussen college, raad en rekenkamer.  
 
Nieuwe wet 
Met dit onderzoek naar de doorwerking van de aanbevelingen plaveien we ook de weg die is 
voorgeschreven in de nieuwe Wet versterking decentrale rekenkamers, die per 1 januari 
2023 inwerking is getreden. Met 2023 als overgangsjaar is het per 1 januari 2024 verplicht 
‘dat het college jaarlijks aan de raad een overzicht zendt van de aan het college gedane 
voorstellen van de rekenkamer, vergezeld van zijn standpunt daaromtrent en van de wijze 
waarop aan de voorstellen vervolg is gegeven’ (artikel 185a Gemeentewet). Het lijkt ons van 
belang om bij de bespreking van deze rekenkamerbrief met de raad dat uw college aangeeft 
op welke wijze u aan deze nieuwe wettelijke verplichting vorm en inhoud gaat geven. 
Overigens heeft dit artikel 185a betrekking op de gegeven adviezen aan het college. In 
voorkomende gevallen bevatten onze onderzoeksrapporten ook aanbevelingen aan de raad 
zelf. Een werkwijze waarbij de stand van zaken van de opvolging van die aanbevelingen tot de 
raad komen, vraagt ook om aandacht van de raad. De griffie kan daarbij vanzelfsprekend een 
belangrijke rol spelen. 
 
Tot slot 
Wij hebben als rekenkamer met genoegen kennisgenomen van de door het college 
aangereikte antwoorden en onderbouwing. Het is aan de raad om het oordeel te vormen 
over de werkwijze en aanpak van het college. Wij hechten eraan om te onderstrepen dat we 
ook bij dit doorwerkingsonderzoek hebben kunnen steunen op een professionele 
samenwerking met de ambtelijke organisatie en danken de betrokken medewerkers dan ook 
zeer voor hun inzet. 
 
Wij danken u voor de samenwerking in dit onderzoek en zien uit naar uw bestuurlijke 
reactie. Wij stellen het op prijs deze bestuurlijke reactie uiterlijk 28 september te ontvangen. 
In oktober zal dit onderzoek samen met uw reactie aan de raad worden aangeboden. 
 
Met vriendelijke groet, 
Rekenkamer Zwijndrecht 
 
 
Drs. Hans J.W. Verdellen Drs. Lydia Zwier-Kentie Mw. Hanneke Kooyman 
Voorzitter   Lid    Secretaris 
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